


INTRODUCTION

Mot de la présidente

Chers amis de La Maison Léon-Provancher,

L'année 2024 fut une année riche en découvertes, en
émerveillement et en engagement envers notre
mission : éveiller la curiosité scientifique des jeunes
et favoriser leur connexion avec la nature. Gréace a
une équipe passionnée et le soutien de nos
partenaires et de notre communauté, nous avons
poursuivi avec enthousiasme notre mandat
d’éducation et de sensibilisation aux sciences
naturelles.

Nos activités ont su rejoindre un nombre croissant
de familles, d’écoles et de jeunes curieux,
confirmant la pertinence de notre approche basée
sur l'expérimentation, linteractivité et le plaisir
d’apprendre. Que ce soit a travers nos camps de jour,
nos expositions ou nos ateliers en milieu scolaire,
chaque initiative a contribué a faire rayonner la
Maison.

Je tiens a remercier chaleureusement les membres du conseil d’administration pour

leur engagement, ainsi que notre équipe permanente pour son professionnalisme et
sa créativité. Ensemble, nous avons su relever les défis et saisir les opportunités

pour faire grandir notre Maison.

En 2025, nous poursuivrons notre mission avec la méme passion, en continuant
d’innover et de démocratiser l'accés aux sciences pour tous les enfants de la grande

région de Québec.

Merci de croire en notre mission et de faire partie de cette belle aventure.

Stéphanie Gourde - Présidente




INTRODUCTION

Mot de la direction

Je suis extrémement fiere du travail accompli par notre
équipe en 2024. Alors que notre stratégie consistait a
prendre un certain recul sur notre programmation afin de
revoir nos pratiques, cette année a été marquée par un
important travail d’évaluation, de réflexion et de remise en
question. Ce processus, bien que parfois exigeant, nous a
permis de consolider nos forces, d’actualiser nos services
et de nous projeter avec confiance vers l'avenir.

Malgré un contexte financier plus difficile, 2024 a été une
année prolifigue sur le plan des idées et des ajustements,
posant ainsi les bases d’'une relance forte et structurée.
Grace a cette démarche, nous sommes plus que jamais en
mesure d’offrir des services de grande qualité et de
renforcer notre position comme acteur incontournable de
la scene scientifique a Québec.

Nous sommes trés heureux d’étre le seul musée a vocation scientifique agréé a Québec — un
réole gue nous prenons avec tout le sérieux et la responsabilité qu’il exige. C'est précisément
pour cette raison qu'une année de réflexion en profondeur s’'imposait: pour nous assurer de
rester pertinents, innovants et fideles a notre mission.

Nous abordons maintenant 2025 en pleine force, portés par une équipe engagée et une vision
claire. De nombreux projets stimulants sont & l'horizon, dont le développement d’'une toute
nouvelle animation sur les changements climatiques soutenue par le ministére de 'Economie,
de UInnovation et de UEnergie, ainsi qu’un renouvellement de notre demande au PAFIM, qui
reflétera pleinement notre réalité actuelle, notre croissance et l'importance que nous
occupons désormais dans le paysage scientifique et culturel de la région.

Dominique Dumais - Directrice générale




L’EQUIPE 2024

Nous avons la chance de pouvoir compter sur
une équipe solide et compétente, tant au
sein de notre personnel permanent que chez
nos animateurs et notre équipe estivale. Leur
engagement et leur savoir-faire sont au
caeur de la qualité de nos services.

Equipe permanente
Dominique Dumais -Directrice Générale
Pascal Simard -Coordonnateur & 'éducation
Anne-Marie Deshaye -Coordonnatrice a la médiation et a la muséologie
Léandre Ponthus -Responsable a 'animation

Clémentine Sarica -Animatrice scientifique

Equipe d’animation - Temps partiel
Stéphanie Marquis -Animatrice scientifique et responsable du camp d’été
Julien Gagné -Guide-interprete
Jessica Verreault -Animatrice Scientifique
Charles-Olivier Duquette -Animateur Scientifique

Marie Huard -Animatrice Scientifique
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Equipe estivale

Inés Mall -Responsable de la Série Découverte / stage
Julianne Bouchard -Guide-Interprete

Lydéric Barbier  -Guide-Interpréete

Kim St-Amand -Animatrice Scientifique / stage

Elyse Trépanier-Animatrice Scientifique /stage

Jamil Nahdi -Animateur Scientifique

Alexandre Coté-Bélanger -Aide-animateur Scientifique

Livia Vachon -Aide-animatrice Scientifique

Anabelle Langevin -Aide-animatrice Scientifique

Conseil d’administration

Stéphanie Gourde -Présidente

Annabelle Cesaro -Vice-présidente
Julie Péloquin -Trésoriere

Suzanne Beaudry -Secrétaire
Christelle Debrauwer -Administratrice
Véronique Chouinard -Administratrice

Sophie Langlois -Administratrice

Vanessa Ruest -Administratrice

BENEVOLES

Toute l'équipe de La Maison Léon-
Provancher souhaite remercier les

bénévoles qui se sont engagés auprés
de notre organisme. Votre dévouement
et votre engagement ont fortement
contribué au succes de nos projets.




ANIMATION SCOLAIRE
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Encore cette année, nous constatons
une hausse du nombre de jeunes
rejoints dans le cadre de nos animations
scolaires, un signe clair de lintérét
soutenu pour nos activités éducatives.
Les mois d’avril, mai et décembre se
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Afin de bonifier notre offre et d’équilibrer la fréquentation annuelle, nous avons amorcé le développement
d’une toute nouvelle animation destinée au 2e cycle du primaire, explorant la thématique captivante de la
science de l'automne, qui sera offerte dés septembre et octobre 2025, deux mois que nous souhaitons
dynamiser.

La répartition de la fréquentation par niveau
scolaire demeure similaire a celle de l'an

dernier, confirmant la stabilité de notre Multi-ages CPE et garderie
clientéle et la pertinence de notre offre 9.4% 7.2%
éducative.

3éme cycle

Nous restons particulierement populaires 9

aupres des groupes préscolaires et du ler

cycle du primaire, qui continuent de

représenter une part importante de notre

achalandage. On note également une légére

hausse de la clientele multi-ages, reflet

direct de 'augmentation des réservations en

milieux de garde et dans les organismes

communautaires. 2éme cycle
19.4%

Maternelle
33.3%

Nous ciblons a augmenter nos
fréquentations dans le 2eme cycle, c’est
pour cette raison que notre nouvel atelier sur
I'adaptation aux changements climatiques

sera bati avec cette clientéle.
1er cycle
21.1%




MUSEE

Solidifier notre role de
museée scientifique

En 2024, pour la premiere fois,
la Maison Léon-Provancher a
dévoilé une programmation
annuelle compléte dés le mois
de janvier. Cette
programmation comprenait
plus d’une trentaine d’activités
scientifiques offertes tout au
long de ’année, selon les
saisons.

Fidele a sa mission de vulgarisation, la MLP a invité
plusieurs scientifiques et spécialistes a présenter
leurs recherches, terminées ou en cours, renforcant
son role unique de musée a vocation scientifique
dans la région de la Ville de Québec.

Grace a cette offre diversifiée, la Maison Léon-
Provancher s’est affirmée comme un pont entre le
monde de la recherche et le grand public.
L’accessibilité est restée au coeur de notre
démarche : la plupart des activités ont été offertes
gratuitement ou a faible cout, démocratisant ainsi
les sciences. Ce positionnement inclusif a permis de
mettre en valeur U'héritage scientifique de Léon
Provancher.

L’année a aussi été marquée par une forte
participation, avec une nouvelle vague
d'utilisateurs découvrant la MLP pour la
premiere fois par le biais de grands événements,
d’activités de quartier ou d’initiatives comme les
ateliers de sciences en famille et les fétes
d’enfants. Tout en accueillant sa clientele fidele,
l'institution a su développer une programmation
ancrée dans la communauté et ouverte a la

diversité. L'année 2024 restera une année
charniére, ou la Maison Léon-Provancher a su
conjuguer accessibilité et pertinence
scientifique.

En avril 2024, la Maison Léon-Provancher a renforcé son réle d’acteur scientifique dans la
région en organisant deux journées d’activités autour de lU'éclipse solaire. Ces événements
visaient a expliquer le phénomeéne et a outiller la population pour U'observer de fagon sécuritaire,
notamment par la distribution de plus de 120 paires de lunettes d’éclipse gratuites.

En parallele, des conférences gratuites ont été offertes dans les écoles avoisinantes,
permettant de sensibiliser les éléves et les enseignants a cet événement astronomique
exceptionnel. Grace a ces actions, la MLP a poursuivi sa mission de vulgarisation en rejoignant
un large public et en stimulant Uintérét pour les sciences.

Ce type d’événement souligne 'importance de notre institution muséal dans la région.

Formation
des éclip

J Ry
Etudiants de biologie de 'Université Laval
lors d’'une journée de présentation du
projet Crécerelle

Club d'astronomie de Cap-Rouge lors de
latelier sur léclipse

Groupe de recherche Ressources
Aquatiques Québec lors du 24h de science




MUSEE

Offres, services et
statistiques

Notre offre muséale et nos
activités de médiation culturelle
poursuivent leur croissance cette
année, tant en diversité qu’en
fréquentation. Cette progression
témoigne de la pertinence de
notre organisme et de son
ancrage solide dans la
communauté muséale de Québec.

Le nombre de visiteurs a connu une nouvelle
hausse cette année, atteignant prés de 8000
personnes, un signe clair de l'intérét grandissant de
notre exposition permanente et de notre
programmation.

Un autre service en pleine croissance est celui des
fétes d’enfants. De plus en plus populaires et
devenues une source de revenus importante lors
des fins de semaine. On observe déja une
progression pour 2025.

@ 2024
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Fideles a notre mission de sensibilisation a la nature et aux sciences, nous avons poursuivi en 2024 le
développement d’initiatives de médiation culturelle inspirées directement de notre exposition et de
notre mission. L’année fut riche en ateliers diversifiés, congus pour rejoindre un large public et
favoriser le rapport avec les sciences naturelles.

Parmi les moments forts de notre programmation, nous avons présenté pour une deuxiéme année
consécutive la Série Découverte, une série estivale d’activités mettant en valeur lUexpertise
d’'intervenants passionnés. Grace a une commandite du MAPAQ, nous avons pu inviter des spécialistes
issus de différents domaines liés aux sujets abordés. Le public a ainsi eu 'occasion d’approfondir ses
connaissances tout en explorant les thématiques de notre programmation.

Ces initiatives renforcent notre réle de carrefour entre la science, la culture et la communauté, et nous
encouragent a poursuivre nos efforts vers une programmation toujours plus inclusive, participative et
ancrée dans notre mission.

Les camps

Notre offre de camps de la Relache et d’été demeure un pilier incontournable de notre
programmation, représentant la plus grande part de nos revenus autonomes. Ces services, en
constante amélioration, atteignent aujourd’hui un niveau d’excellence dont nous sommes trées
fiers.

Depuis 2024, nous avons mis en place des formulaires d’évaluation destinés aux parents, et les
résultats sont trés encourageants : un excellent taux de participation, un haut taux de
satisfaction et des commentaires positifs. Les inscriptions se remplissent désormais en moins

de 72h — un signe clair de la confiance et de 'enthousiasme de nos familles!

7048 7804

*visiteurs intramuros excluant les groupes scolaires




MUSEE

Renouvellement
de 'agrément

Grace au soutien du programme d’immobilisation du ministere de la
Culture et des Communications du Québec (MCCQ) et de
Patrimoine Canada, nous avons inauguré en 2023 une troisieme
salle d’exposition, venant compléter notre exposition NaturoScope.

Cette bonification permet a la Maison Léon-Provancher de changer
officiellement de catégorie dans le cadre de I'agrément du MCCQ :
elle est désormais reconnue comme une institution muséale avec
collection vivante.

Cette nouvelle offre compléte 'expérience des visiteurs et permet
d’ancrer leurs connaissances sur la biodiversité, en les sensibilisant
ala préservation des milieux naturels.

Cette reconnaissance témoigne de la qualité et de la pertinence de
notre exposition, et nous en sommes tres fiers. Valide pour une
période de cing ans, cet agrément nous donne notamment acces au
soutien financier du programme PAFIM, pour lequel une nouvelle
demande sera déposée en juin 2025.

Lors de la confirmation de notre agrément, le MCCQ a formulé
plusieurs recommandations et suggestions destinées a soutenir le
développement de notre institution.

Nous avons intégré ces recommandations au cceur de nos
réflexions stratégiques en cours, les considérant comme des leviers
importants pour améliorer nos pratiques, renforcer notre mission
éducative et assurer la pérennité de notre offre culturelle.

Elles orientent notamment notre planification stratégique,
actuellement en développement, et influencent les priorités que
nous nous fixons pour les prochaines années.




ADMINISTRATION

Formations et
améliorations

Dans le cadre du processus de renouvellement de notre agrément,
nous avons mis en place plusieurs comités avec le conseil
d’administration afin de répondre aux commentaires et
recommandations formulés par le Ministere de la Culture et des
Communications du Québec.

Cette démarche a mené a l'élaboration d’un plan d’action structuré,
soutenu par des planifications annuelles précises pour chaque
projet, congues par l'équipe selon une approche SMART. Par
ailleurs, un chantier majeur a été amorcé : la création d'une
planification stratégique d’envergure, développée en collaboration
avec un comité dédié du C.A.

Ce travail, qui se poursuivra jusgqu’en 2025, integre des réflexions
clés sur le développement durable, la recherche scientifique, ainsi
que l'amélioration de nos réserves et de nos collections, afin
d’assurer un développement cohérent, écoresponsable et en phase
avec notre mission.

Reconnaissance

Le conseil de quartier de Cap-Rouge a souligné U'implication et 'importance de
notre organisme dans le secteur en invitant Mme Dominique Dumais et Mme
Anne-Marie Deshaye a signer le livre d’or du Conseil au nom de la Maison Léon-
Provancher. Une reconnaissance dont nous sommes fiers en tant qu’acteur
communautaire important pour Cap-Rouge.




ADMINISTRATION

Maison Emile-Laberge

Dans le cadre de notre réflexion stratégique, nous avons analysé plusieurs scénarios en lien avec une possible
implication dans le projet de la Maison Emile-Laberge. Malgré l'intérét manifeste pour ce lieu naturel d’exception,
nous avons choisi de ne pas déposer de projet en notre nom ni d’accepter la résidence proposée par la Ville.

Cette décision découle de contraintes importantes : limites territoriales, manque d’'indépendance opérationnelle,
terrain peu adapté a nos besoins et proximité avec d’autres offres similaires. Nous avons également exclu un
partenariat a parts égales ou une implication dans le montage du projet, afin d’éviter les risques liés a un
déséquilibre des expertises ou a la création d’'un lieu pouvant devenir un concurrent.

Dans cet esprit, nous privilégions une
participation ponctuelle et ciblée, sous
forme d’animations saisonniéres, en
partenariat avec le Groupe Plein-Air Faune.
Cette formule nous permet de contribuer a la
vitalité du site tout en exportant notre
mission hors de nos murs.

La réflexion entourant la Maison Emile-
Laberge nous a permis de conclure que ce
lieu ne répondait pas a nos besoins. Plutot
que de s’engager dans un projet inadapté,
nous avons choisi d’investir dans d’autres
projets de médiation scientifique. Cette
approche souple nous permet de contourner
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Résoudre un probleme

Dans une volonté de faire rayonner notre mission au-dela des murs de la
Maison Léon-Provancher et de répondre a la problématique de la capacité
limitée, en 2025 nous investissons activement dans le développement
d’animations scientifiques dans d’autres lieux, notamment en plein air. Cette
approche nous permet de rejoindre de nouveaux publics, d'étendre notre
présence sur le territoire et de répondre aux contraintes d’espace de notre
batiment.

En allant a la rencontre des citoyens la ou ils se trouvent — par des ateliers
saisonniers, des projets en milieu naturel ou des partenariats avec d’autres
institutions — nous renforcons notre réle de vulgarisateur scientifique
engagé et accessible.




PARTENARIATS

Un énorme merci a nos

partenaires

Nous tenons a remercier sincérement
nos partenaires, dont le soutien
demeure indispensable a la poursuite
de notre mission. Leur engagement et
leur collaboration contribuent
directement a notre réussite et nous
permettent de grandir et d’avancer.

Nous tenons a exprimer notre reconnaissance envers
I'engagement des différents paliers gouvernementaux
ainsi que de la Caisse Desjardins de Cap-Rouge-Saint-
Augustin dans notre organisme. Leurs investissements
envers notre mission sont essentiels a notre bon
fonctionnement. Le soutien accordé a la culture, aux
sciences et au patrimoine revét une importance
primordiale dans notre réalité actuelle. C'est grace a ces
acteurs clés que notre mission peut étre pleinement
réalisée.

Nous remercions chaleureusement
experts et organismes qui ont enrichi nos ateliers cette

nos partenaires,

année. Leur contribution a mis en valeur la recherche
québécoise et a renforcé notre mission de partage des
savoirs au sein d’'une communauté vivante et engagée.

Nous tenons a remercier : la Ville de Saint-Augustin, le
MAPAQ, la Société d’histoire de Cap-Rouge, le Club de
minéralogie de Québec, Canards Illimités, UUniversité
Laval, le Réseau des Maisons du Patrimoine, lilot des
Palais, la Société Provancher et tous les collaborateurs
qui se sont déplacés afin d’offrir des ateliers.

Notre musée a aussi accueilli les équipes de Québec
Océan et de Ressources Aquatiques Québec lors du 24

heures de science.

Nous remercions aussi STANTEC pour leur soutien et leur
engagement auprés de notre organisme.

Canada

O Desjardins
Caisse de Cap-Rouge-Saint-Augustin

M B oM

Nous tenons a remercier sincérement nos élus pour leur soutien constant et
leur présence a nos cotés. Grace a M. Joél Lightbound, député fédéral de
Louis-Hébert, Mme Geneviéve Guilbault, députée provinciale de Louis-Hébert
et vice-premiére ministre, ainsi que M. Louis Martin, conseiller municipal de
Cap-Rouge, notre organisme rayonne davantage au sein de la communauté.
Leur appui fait une réelle différence.

Un grand merci a tous les organismes qui ont choisi de collaborer avec nous
en 2024. Ensemble, nous contribuons a renforcer un tissu social plus fort et
dynamique pour les citoyens.

Un merci particulier au Pere Noél qui prend le temps chaque année de faire un
arrét a la Maison Léon-Provancher au grand bonheur des familles.
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VERS 2025

En regardant vers 2025, la Maison Léon-Provancher entrevoit une année
porteuse de stabilité et de développement. Grace a un soutien financier
du Ministere de UEconomie, de llnnovation et de UEnergie a la
concrétisation de plusieurs projets, l'organisme pourra consolider ses
services, particulierement en ce qui concerne la médiation culturelle et

les initiatives déja en cours.

Cette nouvelle phase de restructuration financiére et organisationnelle
vise non seulement a maintenir les services actuels, mais aussi a
permettre une croissance durable. Elle ouvre la voie a un avenir plus
stable, ou la mission de vulgarisation scientifique pourra continuer de

s’épanouir avec encore plus d'impact et de portée.

La hausse marquée du colt de la vie au cours des derniéres années a
exercé une pression importante sur les organismes a but non lucratif, en
particulier ceux de petite et moyenne taille comme le notre. En 2024,
'augmentation des salaires, du matériel et des frais de transport a eu un
impact notable sur nos opérations. Toutefois, grace a une aide financiére
renforcée, a une gestion rigoureuse et a une planification stratégique
bien pensée, nous abordons 2025 avec confiance et optimisme quant a la

stabilisation de notre situation.

Dans les dernieres années, la Maison Léon-Provancher a pu soutenir sa
structure de gouvernance grace a un conseil d’administration solide,
composé de membres engagés et compétents. Nous pourrons aussi
compter sur de nouveaux membres qui se joignent a notre conseil en
2025. Cette stabilité organisationnelle nous permet d’aborder les défis a
venir avec confiance et d’envisager 2025 comme une année porteuse

d’espoir et de renouveau.
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